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Cl OCCUPIAMO DELLAVITA

La vita e il capitale piu prezioso.

A2A se ne prende cura ogni giorno
occupandosi di ambiente, acqua, energia.

E lo fa con le tecnologie piu avanzate,
perche guarda lontano.
Pensando al futuro del Pianeta.
Per migliorare la vita di tutti.

A2A.
LIFE COMPANY.
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La sostenibilita Ambiente
guida la nuova .
strategia | :
di A2A
Energia
Ambiente

\

Reti




CONTESTO DI MERCATO *

Raddoppio del valore del mercato = #*
associato al'economia circolare §

Ricavi globali | B€ 2020e 2030

Recupero energetico

(WTE, digestori anaerobici,..) 60

~2T%

valore di riferimento

del mercato globale
@ 2030

Recupero di materia
(carta, vetro, ...) A

Salvaguardia del territorio
(bonifiche, riqualificazione territori,..)

100

5 Fonte: Transparency Market Research; Research Gate; Grand View Research



Valori globali

Emissioni di CO, relative
al settore energetico (Gt)

Quota di energia rinnovabile nella
generazione elettrica (%)

Elettrificazione dei consumi finali

di energia (% sul totale)

6 Fonte: IRENA

CONTESTO DI MERCATO

In atto transizione energetica con raddoppio
quota rinnovabile e incremento elettrificazione

2020e

~35

2030
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~20% [ 29% -



ISTRUZIONE

Ambiziosi target di sostenibilita...

M|
+3,7cv *+4,4v.  3lu. | ~90y

5 PARITA
DI GENERE

-30s

FATTORE EMISSIVO DI NUOVA CAPACITA RIFIUTI SOTTRATTI CO, EVITATA DAL CAPEX LEGATI AGLI 7
GRUPPOQO! FER ALLA DISCARICA? GRUPPO 2021-30? UN SDGs
(CO,/kWh)
Strategia di lungo termine per investimenti di lungo periodo e

Riequilibrio del portafoglio di attivita su ambiente e FER
Mercato domestico Europeo
Innovazione e digitale leve di accelerazione

...traguardano importanti obiettivi economici e sociali

| 6cc >2,5|3€\ | 2,5« ‘? 6«

13 LOTTACONTRO
ILCAMBIAMENTO
CLIMATICO

>8- Y

19 sutstoma
S CAPEX CUMULATI EBITDA @ 2030 UTILE NETTO PFN / EBITDA | ASSUNZIONI
W, | SUI 10 ANNI N | CAGR 2020-30 @ 2030 “ DIRETTE 2021-30 . »
‘ ‘ \u}\ Ny ' PARTNERSHIP “
’ - \ 17 Percuioaernv
47% vs 20 K (2) %6% vs 2020 (3) Emissioni evitate attraverso FE‘nza energetica, teleriscaldamento, mobilita elettrica
| » ® - .







Economia circolare

2020F
Tasso di raccolta 7| %
differenziata rifiuti urbani (%) “
Rifiuti avviati a recupero 1 0
di materia (Mt) )
Rifiuti avviati a recupero 2 7
energetico (Mt) )
Energia da recuperi termici/ | 4
rinnovabili per il TLR (TWh,) )
Perdite di rete
servizio idrico (m3/km/giorno) 24,4
Abitanti serviti da 0.6

’

depurazione (M)

9

2022
72%

,2

3,

1,7
22,8

0,7

2026
74%

1,7

4,2

2,3
20,7

l, |

2030
76%

2,2
5,4
2,9
19,5
1,9

Accelerare |
recupero di
~ Mmateria JK®

Rafforzare |l
recupero
energetico

Ridurre
oll sprechi

lllll



1 CITTAECOMUNITA
SOSTENIBILI

3’ A2A azzera il ricorso alla discarica ARn
< ) grazie a riciclo e recupero energetico =

RESPONSABILI

co| &
Mix recupero energetico e riciclo
nei principali paesi Europei | 2018

PRODOTTO

| 100%

- d 9 — 0% rifiuti in discarica
Vi =
s |.| ' ) Q
o JORS, N g
Produzione rifiuti " ' | ' I O 80%
N | o
MATERIA PRIMA ')
SECONDA D
o : :
~ RACCOLTA S 60% Finlandia
DIFFERENZIATA b1 NTI DI ks S
TRATTAMENTO animarca
ke ¢ UK
* Francia Germania
. *EU 28 S
4 RICICLABILE Polonia =" L #%G 329’
N 20% «Portogallo Jltalia A $%
CE B CALORE By K-y *Spagna
«Romania *Slovacchia
0%
es: ~50% plastica da raccolta differenziata 0% 20% 40% 60% 80% 10%s
Avviato a riciclo!
10 Note: (1) include compostaggio (2) destino finale dei rifiuti urbani raccolti dal Gruppo ’li%', a2a

\va>.
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Ql A2A accelera il recupero di materia

Rifiuti avviati a recupero di materia | Mt

Salsli . CAPEX di sviluppo
* 0.9 | cumulai(2021-30)
y per recupero di
) O’—I BE materia
]
1,0
: | 40 eBITDA @ 2030
. # da recupero di materia
2020F Organico Carta Vetro e plastica 2030 @ 202G
(FORSU)

g 4%



ﬂl A2A consolida la leadership nel recupero di energia

Recupero energetico | TWh,

CAGR +8%
0,3
> I
2020F Energia Elettrica Calore? Biometano
12 Note: (1) include WtE e biomasse (2) 0,2 fattore medio di conversione

2030

1,8

B€

540

(2,2x vs 2020)

\ CAPEX! di sviluppo

cumulati (2021-30)
per recupero energetico

EBITDA' @ 2030
da recupero energetico



11 CITTAECOMUNITA

CONSUMOE
PRODUZIONE
RESPONSABILI

|
sl | cO

A2A valorizza il calore altrimenti disperso 19 e,
4 O
Quota di calore per teleriscaldamento da rinnovabili e recuperi termici | % Mt CO, evitate
2021-30

- Unita abitative

73 % 7 5 0 k Eﬂgg’ﬁ;entl servite

o
50% CAPEX di sviluppo

cumulati (2021 - 30,) per
teleriscaldamento -2

2020F 2030
da teleriscaldamento!

@
I19€0) EBITDAND 2088

Note: (1) EBITDA e CAPEX includono gestione calore (2) CAPEX netto contributo Recovery Fund 9,



&), A2A preserva la risorsa idrica

Volumi di acqua depurata | Mm?3

CAGR +11%

}
140

50

2020F 2030

ACQUAPULITA LAVITA
J ESERVIZ 15 SULLATERRA

CAPEX di sviluppo
cumulati (2021-30)

per ciclo idrico

EBITDA @ 2030
da ciclo idrico



_\ Q); A2A tutela le risorse e riduce gli sprechi

Depurazione — nuovi impianti

n

Target @ 2030 \

~40

Quota CAPEX
di piano per
depurazione

milioni di abitanti
serviti

" ~500 M€ di investimenti in
nuovi impianti

= Contributo al superamento
delle infrazioni UE

15 Note: (1) progetto da sviluppare solamente in caso di accesso al Recovery Fund, valore di investimento riportato al lordo del contributo da Recovery Fund

Teleriscaldamento — sviluppo rete

Target @ 2030

150

‘000 unita
abitative
equivalenti

TWh, di calore
distribuito per
anno

= Connessione della centrale di
Cassano D’Adda alla rete di
TLR di Milano

" Investimenti per sviluppo
rete TLR Cassano ~550 M€

6 ACQUAPULITA
ESERVIZI
IGIENICO-SANITARI

v

1 CONSUMOE 1 LOTTA CONTRO
PRODUZIONE ILCAMBIAMENTO
RESPONSABILI CLIMATICO

O |

Riciclo — integrazione a valle

Target @ 2030

+240

kt di altri inerti
per costruzioni

kt carta
riciclata

Mm?2 piastrelle
prodotte da
~ ceneri

kt di compost

" Integrazione a valle nella
filiera del riciclo di materia

" Mitigazione rischio prezzo e
volume dei prodotti raccolti

A
\g_._}‘) a2d






9 INDUSTRIA,
INNOVAZIONE
EINFRASTRUTTURE

o

CITTAECOMUNITA 1 0 ACONTRO
SOSIENIBIL—= 1 ILCAMBIAMENT
IIIIII

Accelerare
la crescita

Transizione Energetica “ "FER

PPPPPPPPPPP
IIIIIIIIIIIII

2020F 2022 2026

B Garantire
Ia flessibilita)
, del sistema A

FER' su totale
produzione elettrica (%)

Emissioni CO, evitate?
(Mt cumulate dal 2021)

Elettricita verde venduta

al mercato (TWh) Sup ortare ‘s
Potenza di picco delle reti nleﬁefcnetlie S
elettriche (GW) energetiche

Interruzioni utenti in bassa

tensione SAIFI® (n./anno/ut.)

Ribilanciare
reti

energia

17 Note: (1) escluse WtE e bioenergie (gia ricomprese nel recupero energetico), netto Ergosud (2) escluso
teleriscaldamento gia incluso nell’'economia circolare (3) System Average Interruption Frequency Indexs =8



ILCAMBIAMENTO
CLIMATICO

A2A riduce le emissioni in coerenza con O
la traiettoria definita dall’Accordo di Parigi?

1 LOTTACONTRO

SCIENCE
- BASED
TARGETS

7y
Op
I3
647/$J/V DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION
0,
D

gCO,/kWh
2017 2020F 2025 2030
SBTi 2030
SCOPe 1 target3 gCO,/kWh
18 Note: (1) include anche recupero energetico da rifiuti, esclude BU reti e Ergosud (2) -30% tra 2020 e 2030 (3) obiettivo di

decarbonizzazione coerente con la traiettoria definita dall’Accordo di Parigi per contenere il riscaldamento sotto i 2°C



A2A accelera la crescita rinnovabile

A
18

Capacita FER!' installata | GW Mt CO, evitate

2021-302
CAGR +11%
!
5,7
\ CAPEX di sviluppo
3.6 cumulati (2021-30)
) per nuovi impianti FER
2 ’ 0 2 ’ 2 .
2020F 2022 2026 2030 5 80 \ EBITDA @ 2030
da impianti FER
M€
Produzione
totale! [5)
TWh
mFER :
Termo
19 Note: (1) esclude WTtE e bioenergie (gia ricomprese nel recupero energetico), netto Ergosud (non consolidata) (2) rispetto al mix di generazione (l""‘{l Q234
italiano previsto da IRENA Remap 2030 N



A

Portafoglio FER | GWV, 2030

W Esistente

m Crescita Organica
M&A

20

m [talia

B Resto Europa

B |droelettrico

m Solare

Folico

Acquisizione di piattaforme di
sviluppo FER propedeutica a
successiva crescita organica

Sviluppo internazionale
(Europa) e diversificazione
tecnologica



A2A valorizza la generazione a gas
per supportare la transizione energetica

A
CCGT ad .-\\s
alta efficienza |
" Potenziamento di almeno 2
impianti esistenti entro il
2023 (capacity market per |5
anni, gia aggiudicato)

» Realizzazione di almeno | Gas peaker
nuovo impianto di ultima » Realizzazione di | nuovo
generazione, abilitato a impianto di punta entro il
blending idrogeno, entro il 2025 2022 (capacity market per |5
(capacity market) anni, gia aggiudicato)

21 Note: (1) capacita lorda esclusa Ergosud (non consolidata)

2 . Capacita installata
y
W

5 enerazione a gas'
U %@ 2030

0 6 \ CAPEX di sviluppo
> cumulati (2021-30)
BE per generazione a gas

I “
\

0 EBITDA @ 2030 da
M€ generazione a gas




A2A facilita 'aumento di flessibilita del sistema

A

Accumuli
.. | " Batterie (integrazione nel ~60%
e degli impianti solari)
* Accumuli termici (+2,4 GWh_ per |l
teleriscaldamento)

di nuova flessibilita!

0 9 . Capacita installata
" @ 2030

Stabilita della rete ‘ .
.« .1, = Elettrolizzatori (~0,3 GW per produzione 0 4 CAP|E z( CZIE);Y'BUOPPO
T » 9 cumulati ( -30) N

ey | 1TOgENo ver e) B€ per nuova flessibilita

= Compensatori sincroni (nuovi progetti
sulla base delle esigenze di rete)

50 | EBITDA @ 2030 da
. Demand-side management nuova flessibilita'

M€
y = Demand response (UVAM?)

" Gestione della generazione distribuita
22 Note: (1) esclude accumuli termici (2) Unita Virtuali Abilitate Miste %% A2a




~ |

-
~ | - Inclusa NlelN\|
2,9

2020F Fine mercato  Canali tradizionali  Canali digital 2030
tutelato
23 Note: (1) include HVAC e impianti fotovoltaici B2C, condomini e terziario ed efficienza energetica ESCo

N S

A2A raddoppia la base clienti grazie a liberalizzazione, B
digitalizzazione ed espansione a livello nazionale

Mt COz evitate
2021-30!

. Clienti con un servizio

~1 0

28,5

TWh

400

| prodotto oltre alla
commodity @ 2030

Energia elettrica
venduta @ 2030

EBITDA @ 2030 da

vendita commodity e
servizi

/

-,
\g_._}‘) a2d



JZF) A2A supporta la diffusione della mobilita elettrica
0,7

Catena del valore della mobilita elettrica Mt g& e;(i)tate

. 0, O
D TS0

Proprietario Operatore Fornitore
infrastruttura dei punti di dei servizi di
ricarica mobilita

Obiettivi @ 2030

6k 200k 50k

punti di ricarica  contratti di servizi  punti di ricarica
pubblica di ricarica domestica

4%
\g_._}‘,l a2d



A2A favorisce il processo
di elettrificazione dei consumi

A

Evoluzione della RAB delle reti elettriche e gas | B€ CAPEX per natura | 2021-30 cumulati

== RAB reti elettriche

== RAB reti gas | &

5, ~
07,

2020F 2030

B Sviluppo e digitalizzazione M Mantenimento e obbligo

ot I 3 ) I 000 2 000 maggiore qualita del servizio
o S

=" Sviluppo delle smart grids per una rete future-proof

" Investimenti in resilienza per garantire una

Cabine primarie Cabine secondarie km di nuova

* Pianificazione integrata tra rete elettrica e gas
(+45%) (+15%) rete posata

ama————

4%,
25 \g_._:‘,l a2d



A

Industria e trasporti —Valle dell’idrogeno

Traspo rto

/ \ pubblico locale
H,VERDE § _
Trasporto H = Distribuzione
pesante ..f!
e’
ﬂ Industria

* Trasporto locale sostenibile in
vista dei giochi olimpici del 2026

Ferrowa

= Possibilita di estensione a
‘centri di consumo localy’
(es. industria)

26

A2A realizza progetti di innovazione e digitale 2
per supportare la Transizione Energetica

Reti — Efficacia ed efficienza

* Digitale per massimizzazione
efficacia ed efficienza della rete

" Investimenti per ~600 M€ per
lo sviluppo di servizi avanzati

* Riduzione costi (-3,5%) e
tempi (-5%) con manutenzione
predittiva e realta virtuale

1 CITTAECOMUNITA
SOSTENIBILI

N:Th

9 INDUSTRIA,
INNOVAZIONE
EINFRASTRUTTURE

1 LOTTACONTRO

17 ARTNERSHIP
ILCAMBIAMENTO

ERGLIOBIETTIVI

&

CLIMATICO

3

Smart City — Sviluppo delle attivita

Smart Smart

Utilitieséf\CD Land
SMART

Smart [og Smart

District | k CITY )f]ﬂhﬂnClty&

- Mobility

Smart
Infrastructure

" Sviluppo offerta infrastrutture
con sensori diffusi e servizi
connessi

" ~300 M€ di investimenti per
diventare un player nazionale

(f.’ ia2a



w L]

[

Z




A2A, data-driven company, accelera tramite digitale e innovazione

CAPEX cumulato | 2021-30

Tecnologie di generazione,
accumuli e idrogeno

Soluzioni innovative /v
recupero energetico (

e materia /

Flessibilita e |
resilienza reti ﬁ@

Oben innovation N
tramite sizartup | CVC! i@

B [nnovazione tecnologica ™ Digitale

28 Note: (1) Corporate Venture Capital

@
&

Incremento performance e
disponibilita degli impianti

‘) Efficienza e automazione
@J\ operations

@ Smart City

Customer experience

@ multi-canale
/,

~

8 8, Nuovi strumenti di
\8//) lavoro evoluti

A
\g_._}‘) a2d



A2A risparmia 200 M€ grazie all'eccellenza operativa

%&Digital transformation plan

Saving

@ 2030
da iniziative di
eccellenza
operativa

0{ Eccellenza della Supply Chain

. Semplificazione del modello
operativo

200
M€

€
Q - Ottimizzazione del Service

(8% EBITDA @ 2030 Center condiviso

4} Sinergie con le multi-utility
J territoriali

A
29 \Q.’l a2d



B ACQUAPULITA
ESERVIZI
IGIENICO-SANITARI

v

A2A aumenta la resilienza del business riducendo il livello di rischio e

RESPONSABILI

QO

Hedging industriale

* Hedging produzione FER con portafoglio clienti

* Diversificazione fonti di produzione energia
elettrica

" Chiusura ciclo rifiuti con presidio intera catena da
raccolta a trattamento

= Gestione integrata depurazione con trattamento
dei fanghi

= Recuperi termici di calore da WtE/ CCGT per
teleriscaldamento

* Diversificazione geografica (riduzione rischio
paese / regolatorio)

30

Hedging produzione FER (TWh)
29

"Energia FER prodotta
Energia venduta

Chiusura ciclo rifiuti (Mt)

2,221

Rifiutl raccolt
=Rifiutl raccoltl e trattat
internamente al Gruppo

2030

ama————

4%
\g_._}‘) a2d



A2A implementa un nuovo modello operativo e nuove azioni
per le persone per garantire la messa a terra del piano

Semplificazione Decentralizzazione
* Riduzione del numero BU = Accorciamento catena

da 5 a 3: Ambiente, Energia e Reti A\ decisionale

" Razionalizzazione modello QJ Siéo | " Responsabilita trasferite nelle
societario J Business Unit (es. Business

| Development, Eccellenza Operativa)

Corporate piu leggera

" Processi chiave piu snelli og| mOm
= Aumento qualita del servizio - Competenze

= Percorsi di sviluppo accelerato
per ruoli critici
* Mappature competenze chiave
= o\ (digital, leadership, etc..)

=
Digital —"y

* New ways of working
* Implementazione Digital Plan

31



A2A si prende cura di persone e territorio

2020F 2022 2026 2030

Manager donne (%)

. Assunzioni

| dirette
fy

300k | indirecea

(anni uomo)?

Donne in CdA aziende
del Gruppo (%)

Dipendenti con obiettivi
formalmente assegnati (%)

Indice infortunistico di
Gruppo (n.')

Dipendenti con iniziative di
promozione salute (%)

Disabili inclusi in progetti
di valorizzazione (%)

32 Note: (1) If x lg (indice di frequenza x indice di gravita) (2) anni uomo cumulati 202 1-30 indirettamente generati tramite investimenti ed oneri esterni






A2A si pone ambiziosi target di crescita...

per pillar di crescita | BE€

CAPEX cumulati 2021-30 EBITDA ordinario

2020F 2030

Fconomia circolare M Jransizione energetica

34

per business unit | B€

CAPEX cumulati 2021-30 EBITDA ordinario
>2.5
1,18
- 24% 40%
38%
2020F 2030
B Etnergia B Ambiente HRetl

4%
\§5§QEZNa



ISTRUZIONE 5 PARITA ACQUA PULITA 8 LAVORODIGNITOSO 9 IND :
DIQUALITA DI GENERE J ESERVIZ ECRESCITA NE
NICC AR ECONOMICA

o il &

CONSUMOE

...gia orientati verso tassonomia UE...

1 LOTTACONTRO 1 7 PARTNERSHIP
ILCAMBIAMENTO PERGLIOBIETTIVI

PRODUZIONE
RESPONSABILI CLIMATICO

per tassonomia UE' | B€ per SDGs | BE€

CAPEX cumulati 2021-30 EBITDA ordinario CAPEX cumulati 2021-30 EBITDA ordinario

>2,5

>2.5

2020F 2030 2020F 2030
B [assonomia No tassonomia B S5DGs No SDGs
35 Note: (1) Prospetto basato sul Regolamento (UE) 2020/852 ad oggi in vigore ’l-i%', a2a

\va>.



...sviluppando anche nuove opportunita a ridotta volatilita

per attivita regolate | B€ Crescita opportunita regolate

" Incremento potenza contrattualizzata con capacity market

CAPEX cumulati 2021-30 EBITDA ordinario
= Aumento RAB! rete elettrica e ciclo idrico

* Nuovi WEE in Centro / Sud Italia con modelli regolati

>2,5

Sviluppo contrattualizzazione medio / lungo termine

0
« WEE | | jzzadl
! in Europa con modelli contrattualizzati
379
i * Vendita calore con elevata fidelizzazione clienti

2020F 2030

| * FER in grid-parity con PPAs?
B Regolato M Contrattualizzato B A mercato
= Servizi sul territorio (raccolta, illuminazione pubblica,...)

con concessioni a lungo termine e ridotto rischio volume

36 Note: (|) Regulatory Asset Base (2) Power Purchase Agreement (g:;f) a2a



BU Energia

CAPEX cumulati | B€,2021-30 EBITDA ordinario' | B€

Dettaglio investimenti
di sviluppo

0,61
0’45 -
® Sviluppo 2020F 2022 2026 2030
B Mantenimento
B FER
m Client
CCGT

. . 149,
37 Note: (1) Senza allocazione Corporate \5.{1 a2d
-t



3@ BU Ambiente

CAPEX cumulati | B€,2021-30 EBITDA ordinario' | B€

Dettaglio investimenti
di sviluppo

0,28 0,33

2020F 2022 2026 2030

® Sviluppo

B Mantenimento

m \WitE

m FORSU

B Altri impianti di
trattamento e raccolta 3
38 Note: (1) Senza allocazione Corporate (g‘:;{) a2a



@ BU Reti

CAPEX cumulati | B€,2021-30

Dettaglio investimenti
di sviluppo

® Sviluppo
B Mantenimento

B Retl elettrniche
B Retl gas
B Ciclo idrico
Calore
Smart City

39 Note: (1) Senza allocazione Corporate

EBITDA ordinario' | B€

0,45 0,49
2020F 2022

2026

2030

A
\g_._}‘) a2d



Strategia finanziaria 2021-30

Finanziamenti
necessari

10,5
</

Costo debito
medio atteso

-,

Durata media
del debito LT

Finanza
Sostenibile

\ \ [/
S

“ay

40 Note: (1) Valori basati sulla curva attuale dei tassi forward di mercato

~ Ricorso al mercato dei capitali per rifinanziare il debito esistente
.ll e Incrementale, sfruttando gli strumenti piu Idonel a fornire
diversificazione di fonti e investitori

Prevista riduzione costo medio del debrto, grazie al

W | perdurare di un contesto di bassi tassi d'interesse e
un effetto «greeniumy’

. Aumento della durata media del debrto grazie a
J scadenze piu lunghe sulle nuove emission

Investimenti allineati agli UN SDGs e tassonomia UE

@ consentono nuove emissioni di sustainability-linked

bonds/green bonds

ama————

4%,
\g_._}‘) a2d



Tal I I i r : nzia Ratin utloo
A2A definisce un piano investimenti trasformativo

mantenendo solidi indicatori di credito saGlobal] 5 ERES INSR
Moobpys  Baa2 Sable

FFO / Debito Netto | % Fonti e impieghi | B€

2020-22 2021-22

23’0% 23;2% Debito mcrementale Dividendi

21,1%
W Asset rotatlon

Investimenti lord
Generazione MZA
e
di cassa

Fontl Impieghi

2020F 2021 2022

2023-30 2023-30
29,6%

15,6 15,6
— Debito incrementale ISR  MEEAEN Di\idend
21,6% 21,0% Asset rotation EEEESEE Dividend

Generazione Investimenti lord
di cassa e M&A

Fontl Impieghl

2023 2026 2030

y \V.\' aza






Principali obiettivi economico-finanziari

EBITDA

ordinario (B€) ~1,18 ~1,20 1,35-1,39

Utile Netto rf
di Gruppo! (M€) ~300 ~300  330-350 : \w
N 4 L
| 20\20;- ziu/. 2022 I 2026

Dividendo
per Azione (c€)

>8,0 >8,2 >8,5 CAGR >3%

©

—
-,
B
i

6,0% 6,2% 6,4%

!

Implied Dividend
Yield?

' A
4

43 Note: (|) Escludendo poste non ricorrenti (2) Prezzo dell’azione pari a 1,332€



A2A.LIFE COMPANY.

A2A si prende cura della vita occupandosi
oghi giorno di ambiente, acqua, energia.
Pensando al futuro del Pianeta.

Obiettivi ambiziosi fondati su
concreti target di breve / medio
termine

Accelerazione in chiave innovativa e
traguardando gli obiettivi SDGs

Robusta crescita su tutto 'arco di
piano garantendo elevati rendimenti
e forte solidita finanziaria

44

B cwapum LAVORODIGNITOSO [ 44 CITTAECOMUNITA 19 consume LOTTAGONTR 15 L
ESERVIZI 11 sostengiu PRODUZIONE 10 SULLATERRA
IGIENICO-SANITARI RESPONSABILI

Economia
circolare

Leader in Europa nell’'ambiente

Secondo player nazionale nella generazione

~3x investimenti all’anno (vs 2019)

~90% investimenti in linea con UN SDGs

CAGR EBITDA piano 8+% (prossimi 2 anni ~7,5%)
DPS @ 2022 minimo 8,5 c€

Profilo patrimoniale strong investment grade rispettato

4%
\g_._}‘,l a2d






Backup BU Energia

Scenario

2019

2020e

2021

2022

2026

2030

ICE Brent

46 Note: (1) efficienza CCGT:51%




Backup BU Energia
Breakdown capacita installata e produzioni

Evoluzione capacita netta | GW Evoluzione produzioni nette | TWh
19,9
11, 18,9
14,5 14,7 33

T 0 e 06

B Carbone

B Olio combustibile B Carbone
CCGT B Olio combustibile
Nuova flessibilita CCGT

BEolico B Eolico

B Solare B Solare

Hidro Mldro

2020F 2022 2026 2030 2020F 2022 2026 2030

ama————

/4%,
47 \g._:‘,l d24d



Backup BU Energia
Evoluzione CAPEX e EBITDA

EBITDA ordinario' | BE€

0,9
0,61 0.2
=Client
o5 _ .
B 2020F 2022 2026
CAPEX cumulati | B€,2021-30
2021-22 2023-26

B R W Client CCGT

. . 4%,
48 Note: (1) Senza allocazione Corporate e 3 aZa



Backup BU Energia
Focus clienti

Base clienti (elettricita e gas) | M POD

6,0
0,8

5,5

5,0
1,3

2,0

Nuova Salvaguardia
=|_bero
= [ utela

2020F

2022 2026 2030

Volumi energia elettrica | TWh

Bl B2C
H B2B

25.7 28,5

2020F 2022 2026 2030
picuiverde: L2 B, Y w2 30 G
49 Note: (1) Valori relativi ad A2A Energia

Margine di contribuzione / cliente B2C!
Indice 100 @ 2020

ioo

lllustrativa

110

Marginalita commodity  Servizi / mix client

2020F 2030

Volumi gas | Bm?

Bl B2C
H B2B

34 4,0
2,8 :

2022

2020F

2026

2030

ama————

4%,
\g_._}‘) a2d



Backup BU Energia
Hedging produzione vs vendita

Produzione energia elettrica vs vendite! | TWh

7% hedging
produzione totale

50

2020F

2022

19
15 15
|2
|10 10
Produzioni Vendite Produzioni Vendite

~90%

Produzione |ldro B Produzione FER

~ | 20%

Produzione Termo

Note: (1) Escluse produzioni a olio (SFM) ed escluse vendite Maggior Tutela

2026

19

12

4

Produzioni Vendite

~[30%

2030

20

8

4

Produzioni Vendite

~ | 40%

B Domesticl, small business e PM|I B Grandi client

4%,
\g._;,l d24d



Backup BU Ambiente
@@ Evoluzione CAPEX e EBITDA

EBITDA ordinario' | B€

0’7 =Wtk
. or
I W E— *FORSU
0,28 0,3?. =Altri impianti di
tratt e raccolta
2020F 2022 2038

CAPEX cumulati | B€,2021-30

2021-22 2023-26 2027-30

m\WtE B FORSU

51 Note: (|) Senza allocazione Corporate

B Altri impianti di trattamento e raccolta



Evoluzione rifiuti trattati

Backup BU Ambiente
3

Rifiuti trattati | Mt

+4,4Mt ‘,L

CAGR+iii/

2020k 2022 2026

B [h continuta B Autorizzato W Da autorizzare B M&A
A
52 \!.\‘,' d24d



Backup BU Reti
Evoluzione CAPEX e EBITDA

EBITDA ordinario' | BE€

0,8
0)6 0.2 =Retl Ele
0,45 0.1 Reti Gas
Q}gé o «Ciclo idrico
s Calore
Smart Ciy
2020F 2030

CAPEX cumulati | B€,2021-30

1,0
| B€
B Reti Ele M Reti Gas ™ Ciclo idrico Calore Smart City B

53 Note: (1) Senza allocazione Corporate \!.\‘;l a2d

2021-22 2023-26 2027-30




Backup BU Reti
Focus principali KP!

RAB reti | B€ Calore venduto teleriscaldamento | TWh,

3,8

2020F 2022 2026 2030 2020F 2022 2026 2030

3,0
e
K

1,5

BRAB reti Ele MRAB reti Gas BCapitale immobilizzato Cl'

\

WVaV
\-...»'

54 Note: (1) Ciclo idrico /‘i%' a2d



Struttura del debito

Profilo di scadenza del debito' (M€) Costo medio del debito

714

\2ozoy\ 202)( 202). 2(9 2030

PFN/EBITDA 2.9x  3,3x  3,2x 3,5x  2,5x

502

608
108
455 468 al7 432
03
| s W |5
256
500
35] 125
300 @ 300 111 Costo del
I . - 8-5 j’esbﬁoze 2,3% 1,6% 1,3% 1,59 |,7%

2020F 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

m Obbligazioni M Finanziamenti

55 Note: (1) Il 2020 include le linee hot money al 31/12/19 (76 M€) e il rimborso anticipato dei leasing delle societa rinnovabili (~30 M€) (2) Valori basati sulla ¢ aza
. . . . ‘.\
curva forward di mid swap e credit spread a dicembre 2020



Contatti

' Ny
A2A Investor Relations Team / '/‘
Mail: ir@a2a.eu ‘
Phone: +39 02 7720 3974 \‘ A '
B¢
N\
- p

www.a2a.eu/it/investitori

DISCLAIMER: This document has been prepared by A2A solely for investors and analysts. This document does not constitute an offer or invitation to
burchase or subscribe any shares or other securities and neither it nor any part of it shall form the basis of or be relied upon in connection with any contract
or commitment whatsoever. Some information contained herein and other material discussed at the meetings may include forward-looking information based
on A2A’s current beliefs and expectations. These statements are based on current plans, estimates, projections, and projects and therefore you should not
blace undue reliance on them. Forward-looking statements involve inherent risks and uncertainties. We caution you that a number of important factors could
cause actual results to differ materially from those contained in any forward-looking statement. Such factors include, but are not limited to: changes in global
economic business, changes in the price of certain commodities including electricity, gas and coal, the competitive market and regulatory factors. Moreover,
forward-looking statements are current only at the date they are made.

/4%,
56 Tadid2d
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