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MINOJA, Mario

ltaliana

12 ottobre 1965

10 aprile 1991 - oggi
Dottore commercialista iscritto al n. A 81 dell’Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti
Contabili di Lodi

21 aprile 1995 - oggi
Revisore Legale dei conti iscritto al n. 38586 del Registro dei Revisori legali

Gennaio 2019 - oggi

Componente del Nucleo di Valutazione e Controllo strategico di ARERA (Autorita di
Regolazione per Energia, Reti e Ambiente)

1 novembre 2024 - oggi

Coordinatore del Nucleo di Valutazione dell’'Universita di Udine

Settembre 2023 - oggi

Consigliere di amministrazione della Fondazione per la Ricerca Genomica ed
Epigenomica (FORGE) - Udine - CF e P. IVA 03122270303

Marzo 2023 - oggi

Sindaco effettivo di A2A Energia s.p.a. (Gruppo A2A) — Milano - CF e P. IVA 12883420155
Maggio 2018 - oggi

Consigliere di amministrazione di Regina Catene Calibrate s.p.a. - Cernusco Lombardone
(LC) - CF e P. IVA 12365580153

1999 - oggi

Sindaco effettivo di ltalgalvano s.p.a. - Lodivecchio (LO) — CF e P.IVA 04769450158


tel:0432%20249344
mailto:mario.minoja65@gmail.com

CARICHE NEL PRECEDENTE
QUINQUENNIO

*Date (da-a)
* Qualifica

*Date (da-a)
* Qualifica

PRINCIPALI CARICHE ANTERIORI
ALL’ULTIMO QUINQUENNIO

RuoLI ACCADEMICI

*Date (da-a)

* Universita degli studi di Udine
* ente pubblico

* Qualifica

*Date (da-a)

* Universita Bocconi di Milano
* ente privato

¢ Qualifica

*Date (da-a)
* Universita della Svizzera Italiana
(sede di Lugano - CH)

* ente pubblico
¢ Qualifica

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

*Date (da-a)
+ Norwegian School of Management

*Date (da-a)
+ Universita Bocconi

+Date (da-a)
* Universita di Bergamo
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Aprile 2019 — giugno 2022
Consigliere di amministrazione indipendente di ICCREA Banca s.p.a. (capogruppo di uno
dei due gruppi bancari cooperativi) — Roma - P.IVA 15240741007

Aprile 2016 — aprile 2022
Sindaco effettivo di Marsilli s.p.a. — Castelleone (CR) - CF e P.IVA 01417050190

Presidente della Banca Popolare di Lodi s.p.a. (gruppo Banco Popolare) (aprile 2010-dicembre
2011); consigliere di sorveglianza e membro del comitato dei controlli del Banco Popolare
s.c.p.a. (luglio 2007-aprile 2010); presidente del Collegio sindacale di Linea Group Holding
(2006-2016); sindaco effettivo dell’ALER di Lodi (1997-2007); presidente del Collegio Sindacale
di Astem s.p.a. (2005-2011); presidente del Collegio Sindacale di Azienda Farmacie Comunali di
Lodi (fine anni "90 / primi anni 2000).

21 dicembre 2016 — oggi

Professore ordinario di Economia Aziendale, responsabile degli insegnamenti di “Bilancio”
(corso di laurea triennale in Banca e Finanza) e “Bilancio Intermediari Finanziari® (corso di
laurea magistrale in Banca e Finanza)

Settembre 2015 - oggi

Professore a contratto di Sistemi di Corporate Governance (corso di laurea magistrale in
Amministrazione, Finanza e Controllo)

Settembre 2024 - oggi

Professore a contratto di Principi di Management (bachelor in Economia)

Settembre 2004 — dicembre 2004
Visiting Scholar

1992-1995
Dottorato di ricerca in Economia aziendale

1990
Abilitazione alla professione di dottore commercialista



* Date (da—a)
« Universita Bocconi

* Date (da-a)
* Liceo Ginnasio P. Verri di Lodi
ALTRE COMPETENZE

MADRELINGUA

ALTRE LINGUE

* Capacita di lettura
* Capacita di scrittura
* Capacita di espressione orale

+ Capacita di lettura
+ Capacita di scrittura
+ Capacita di espressione orale

PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE

PRINCIPALI PUBBLICAZIONI
RECENTI

ATTIVITA DI RICERCA
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1984-1989
Laurea in Economia aziendale (votazione 110/110 e lode)

1979-1984
Diploma di maturita classica (votazione 54/60)

Italiana

INGLESE
Ottima
Buona
Buona

FRANCESE
Buona
Buona
Buona

Circa 80 pubblicazioni, fra monografie, articoli scientifici su riviste nazionali (es. Rivista dei
Dottori Commercialisti) e internazionali (ad es., Strategic Management Journal, Journal of
Business Ethics), contributi in volume su tematiche quali la strategia e la responsabilita sociale
d’impresa, la teoria degli stakeholder, 'economia circolare, il rapporto banca-impresa, il bilancio

Minoja M., 2025, “Etica e Mercato”, in Lemme G. (a cura di), Diritto ed economia del mercato,
Milano, Kluwers.

Minoja M., Romano G., 2024, “Effective stakeholder governance in circular economy: Insights
from Italian companies”, Journal of Cleaner Production, 474, 143584.

Minoja M., Signori S., 2024, “La funzione civile dell'aziendalista”, ImpresaProgetto — Electronic
Journal of Management, n. 1, pp. 1-5.

Romano G., Minoja M., 2024, “Fattori critici di successo della buona gestione dei servizi pubblici
ed elementi distintivi delle aziende pubbliche”, in Romano G. (a cura di), La buona gestione e il
buon governo dei servizi pubblici locali, Milano, Franco Angeli, pp. 139-157.

Coda V., Minoja M., Parolini C., 2023, Economia Aziendale e Management, Milano, Pearson.

Romano G., Marciano C., Minoja M., 2023, “Successful remunicipalization processes in Italian
waste management: triggers, key success factors, and results”, International Review of
Administrative Sciences, 89(3), 243-262.

Minoja M., Romano G., 2021, “Managing Intellectual Capital for Sustainability: Evidence from a
Re-municipalized, Publicly Owned Waste Management Firm”, Journal of Cleaner Production,
vol. 279, 123213.

Zollo M., Minoja M., Coda V., 2018, “Towards an Integrated Theory of Strategy”, Strategic
Management Journal, 39, pp. 1753-1778.

Minoja M. (a cura di), 2016, Il buon governo. Insegnamenti dalle storie di imprese, istituzioni e
realta locali, Milano, Egea.

Minoja M. (a cura di), 2015, Bene comune e comportamenti responsabili. Storie di imprese e di
istituzioni, Milano, Egea.

Attivita di ricerca sui valori d'impresa, sui modelli di business dell'economia circolare, sulla
sostenibilita d'impresa, sul governo e la gestione dei servizi pubblici.

Componente del Comitato Scientifico della Scuola di Alta Formazione (SAF) dei Dottori
Commercialisti della Lombardia

Componente del Comitato Scientifico dell'Istituto per i Valori d’Impresa (ISVI)
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Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi dell'art. 13 D. Lgs. 30 giugno 2003 n°196
—“Codice in materia di protezione dei dati personali’ e dell'art. 13 GDPR 679/16 — “Regolamento
europeo sulla protezione dei dati personali”
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